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1.

Schule

STECKBRIEF UND EINFUHRUNG

Wald - eine sonnige, naturnahe und
flaichenmaéssig grosse Gemeinde im
schénen Zircher Oberland. Der in der
Talmulde eingebettete schone Dorfkern
und die Streusiedlungslandschaft,

mit den Aussenwachten und Weilern
an den Abhangen des Bachtels, der
Scheidegg und des Batzbergs, pragen
nicht nur die Gemeinde als Ganzes,
sondern auch unsere Schule. Die Schule
Wald besteht aus flinf Schuleinheiten
mit insgesamt zwolf verschieden
grossen Schulgebauden. Aufgrund der
grossen Vielfalt, unseren verschiedenen
Schulmodellen und -kulturen sind wir
in der Lage, fur diverse Bedurfnisse
kreative und individuelle Ldsungen an-
zubieten. Unsere Stérke ist die Vielfalt,
welche wir in unseren Schulen lehren
und leben.

In der Gemeinde leben rund 10'000
Einwohner. Ungefahr 1300 davon

sind Schulkinder und von diesen
wiederum haben fast 40 % einen
Migrationshintergrund. Seit vielen
Jahrzehnten leben in unserer Gemeinde

— als ehemalige Textilhochburg —
mannigfaltige Kulturen aus der ganzen
Welt zusammen. Mit dem Blick auf die
geschichtliche Vergangenheit erleben
wir Vielfalt und Innovationskraft an

der Schule Wald als bereichernd. In
der Volksschule des Kantons Zirich gilt
der Grundsatz der Integration — wir
leben diesen Grundsatz bewusst und
erfolgreich seit vielen Jahren. Bei uns ist
jedes Kind willkommen, wird méglichst
in die Schulgemeinschaft integriert
und auf seinem Lern- und Lebensweg
sorgfaltig begleitet.

Mit Hilfe dieses Qualitatsleitbildes
wollen wir noch einen Schritt weiter
gehen und eine Grundlage fir die
Qualitatsentwicklung in der Schule
Wald schaffen. Dieses Qualitatsleitbild
integriert die Leitwerte des Rahmens
der Schule Wald vom 26. Februar 2015
und ersetzt dieses ab Schuljahr 2021/22.
Freude, Inspiration und viele wertvolle
Begegnungen und Erlebnisse wahrend
der Schulzeit hier in Wald.
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2. QUALITATSMANAGEMENT

Alle wollen eine gute Schule.
Was braucht es dazu?

Sicherung und Weiterentwicklung
von Schul- und Unterrichtsqualitat
dienen. Sie sind nicht abschliessend
formuliert. Das Qualitatsleitbild ist als
Arbeitsinstrument zu verstehen und
soll zu einer gemeinsamen Basis und
Versténdnis fihren.

« Ein gemeinsames Verstandnis davon,
was eine gute Schule ist;

+ eine hohe Identifikation aller
Beteiligten, Kontinuitat sowie Ver-

trauen in einen gemeinsamen Weg; Qualitat zeigt sich in der Ausgestal-

tung von Prozessen und daraus resul-
tierender Ergebnisse. Daflr sind in der
Regel Schulpflege sowie Schulleitungen
verantwortlich. Anspriiche zuhanden
der Unterrichtsgestaltung hingegen
werden der Schulleitung oder den Lehr-
personen zugewiesen. Dieses Qualitats-

+ Offenheit, um auf neue Heraus-
forderungen adaquat reagieren zu
kénnen und

» den unbedingten Willen, sich
bestandig weiterzuentwickeln.

Gemeinsam wollen wir uns an verbind-
lichen Grundsatzen orientieren. Der
Schulbehérde obliegt die strategische
Fihrung der Schulgemeinde. Sie legt die
Fihrungs- bzw. Leitungsstrukturen fest.
Weiter tragt sie die Verantwortung fur die
Umsetzung der kantonalen Vorgaben, die
sich an die Schulgemeinde richten.

Welches Ziel verfolgt dieses Qualitats-
leitbild? Die vorliegenden Qualitats-
merkmale und Kriterien beschreiben
bewusst hohe Qualitatsanspriiche in
der Gestaltung von Schulfiihrungs-
und Unterrichtsprozessen. Sie
orientieren sich an aktuellen, aner-
kannten Qualitatsanspriichen aus
Praxis und Schulforschung und

sollen der Reflexion sowie der

leitbild soll deshalb

der Schulpflege und der Geschafts-
leitung als Orientierungs- und Ent-
scheidungshilfe fir die strategische
Ausrichtung unserer Schule dienen,

der Geschéftsleitung und den Schul-
leitungen bei der Prozessgestaltung
in der gezielten Sicherung und
Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitat einen Rahmen
bieten,

die Schulleitungen und Lehrper-
sonen bei der gemeinsamen Quali-
tatsarbeit im Rahmen der Arbeit
am Schulprogramm sowie bei der
internen Reflexion und Evaluation
unterstutzen.
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3. LEITSATZE

Gemeinsam haben die Schulpflege- und Geschéftsleitungsmitglieder eine Vision
erarbeitet, indem sie ihre Werte systematisch evaluiert haben. Aus diesen zentralen
Werten wurden drei Gbergeordnete Leitsatze abgeleitet und definiert, wie diese im
schulischen Alltag zu interpretieren sind.

Leitsatz 1
Wir pflegen eine positive und schilerorientierte Grundhaltung.

« Dem Handeln aller Beteiligten liegt eine férdernde und unterstiitzende Haltung
zugrunde. Die Atmosphare zeichnet sich durch Respekt, Wertschatzung und
Freundlichkeit aus; sie ist anregend und motivationsférdernd.

« Die Passung aller Angebote und deren Nutzungsmoglichkeiten werden laufend
optimiert. Die Orientierung an Starken und individuellen Bedirfnissen wird
vorausgesetzt.

 Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und -maoglichkeiten der
Schiiler*innen bei der Férderung fachlicher und tberfachlicher Kompetenzen
werden erkannt und berticksichtigt.

+ Die am Lehrplan orientierten Unterrichtsinhalte werden ziel- und kompetenz-
orientiert geplant, gestaltet und ausgewertet. Beurteilung basiert auf gemein-
samen Kriterien und erfolgt als Prozess mit unterschiedlichen Methoden.

« Unterstutzt werden alle kognitiven, musisch-kreativen, handwerklichen und
sportlichen Engagements und Kompetenzen gleichsam.

+ Leistung und Leistungsbereitschaft werden geférdert und eingefordert.
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Leitsatz 2

Wir leben Vielfalt und verstehen uns als ein Ort des gemeinsamen Lernens von Men-
schen aus verschiedenen Kulturen und sozialen Schichten. Diese Vielfalt ist unsere
Starke. Sie setzt ein gegenseitiges Verstandnis und eine hohe Achtsamkeit voraus.

« Vielfalt bedingt Teilhabe und Partizipation.

« Die Schuleinheiten gestalten ihre Profile entlang ihren Starken und Gegeben-
heiten. Sie ermdglichen dadurch vielféltige Schullaufbahnen.

« Die Schule férdert Chancengerechtigkeit. Sie integriert aktiv Schuler*innen mit
unterschiedlichen Potentialen und Ressourcen.

» Die Schule lebt eine wirksame multiprofessionelle Kooperation. Die vernetzte
und transparente Zusammenarbeit wird regelméssig reflektiert und zielgerichtet
weiterentwickelt.

» Die Schule versteht sich als Teil der Gesellschaft und pflegt Aussenkontakte aktiv.
Sie engagiert sich fur soziokulturelle Angebote, férdert die Mitwirkung sowie die
Zusammenarbeit mit schulnahen Institutionen.

« Die interne und externe Kommunikation erfolgt wertschatzend, respektvoll
und zeitnah.

Leitsatz 3

Als verlasslicher und verbindlicher Arbeitgeber sorgen wir fiir ein motivierendes und
forderliches Arbeitsumfeld. Wir ermdglichen Innovation und Entwicklung.

» Professionalitat, Vertrauen und Loyalitat pragen die Zusammenarbeit auf
allen Ebenen.

 Die Fuhrung erfolgt ziel- und wertorientiert sowie mit transparenten
Ansprichen.

« Alle Schulen verfligen liber geeignete organisationale Strukturen und definierte
Ablaufe, welche das vernetzte Arbeiten fordern und zukunftsorientiert
weiterentwickeln.

« Die Schule setzt die ihr anvertrauten Mittel haushalterisch, vorausschauend und
sorgfaltig ein.

« Eine zeitgemasse und gut unterhaltene Schulinfrastruktur unterstitzt das Lehren
und Lernen. Die Schulanlagen sind auch 6ffentliche Begegnungsorte.
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QUALITATSMANAGEMENT IN VIER SCHRITTEN

Unserem Qualitdtsmanagement liegt
zunachst eine Definition von Qualitat
zugrunde. Auf sie folgen Planung, Pro-
duktion und Sicherung der Qualitat mit
dem Ziel, das Qualitatsniveau zu heben
und zu halten. Das Qualitatsmanage-
ment bewirkt, dass die Schule ihren
Bildungsauftrag erfillt, das heisst, dass
sie den Schiler*innen gerecht wird und
dartber hinaus allen Mitgliedern des
Schulteams ein gutes Arbeitsumfeld
sichert.

Verantwortlich fur das Qualitatsmanage-
ment sind die Fihrungsorgane. Sie
sorgen dafur, dass die Vorgaben
addquat umgesetzt und Qualitats-

1.
Qualitats-
definition

1. Qualitatsdefinition
Ziele setzen.

2. Qualitatsplanung
Sich dartber klar werden und
planen, wie Ziele erreicht werden.

entwicklung und Qualitatssicherung an
Schule und Schuleinheit zielgerichtet
und professionell gesteuert werden.

Auch formale Arbeitsgruppen,
welche eine klar definierte Aufgabe
im Fhrungskontext zu bearbeiten
haben, unterliegen den Vorgaben des
Qualitdtsmanagements.

Das Qualitatsmanagement wird in der
Praxis als Kreislaufprozess in vier
Schritten verstanden. Dieser Kreislauf-
prozess wiederholt sich fortwahrend:
eine kontinuierliche, zielgerichtete
Entwicklung entsteht.

2.
Qualitéats-

®

3. Qualitatsproduktion
Ziele umsetzen und realisieren.

4. Qualitédtssicherung
Zielerreichung evaluieren und die
Qualitat Gberprifen und imple-
mentieren, sprich dafur sorgen,
dass gut bleibt, was gut ist.
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Schritt 1:
Qualitatsdefinition

Basis fur ein professionelles Qualitatsmanagement ist das Setzen von Zielen,
inkl. Kriterien, anhand deren die Erreichung der Ziele tberpriift wird. Diese
Ziele orientieren sich verbindlich am vorliegenden Qualitatsleitbild und
dessen Leitsatzen.

Das Qualitatsleitbild ist allen bekannt und wird fiir Meinungsbildungs- und
Entscheidungsprozesse beigezogen. Fiir Behérdenmitglieder, Mitarbeitende,

Eltern und Schiilerinnen und Schiler bietet das Leitbild eine Orientierung. Auf
folgenden Ebenen werden in der Schule Wald regelméssig Qualitatsdefinitionen,
sprich Zielsetzungen, vorgenommen. Darlber hinaus orientiert sich jede Schule am
Handbuch Schulqualitat des Kantons Zrich.

Instrumente Betrifft Zeitliche Vorgaben Offentlich

legislatur-bezogen/

Qualitatsleitbild alle alle 4 Jahre ja
« Schulpflege .
Legislaturziele » Geschéaftsleitung e ja
. alle 4 Jahre
* Arbeitsgruppen
schulevaluation-bezogen/
Schulprogramme  Schuleinheiten alle 5 Jahre ja

ESisEENENEIEEEESNIRRAN} AN RRNE wAAAN
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Schritt 2:

Qualitatsplanung

Aus der Qualitatsplanung soll ersichtlich werden, wie und bis wann die gesetzten
Ziele erreicht werden sollen. Zudem wird definiert, wer daran beteiligt sein soll,
wer welche Verantwortung tragt, welche Ressourcen und Kompetenzen benétigt
werden. Es ist geklart, nach welchen Kriterien und aufgrund welcher Daten der
Prozess am Schluss evaluiert wird.

Eine erfolgreiche Qualitatsplanung basiert auf regelméssigen Standortbestim-
mungen. Die Ergebnisse dieser Standortbestimmungen, in der die verschiedenen
Erkenntnisse und Bedurfnisse zusammengefasst, verdichtet und gewichtet werden,
bilden die Grundlage fiir jede zielorientierte und professionelle Planung.

Die relevanten Dokumente sind Schulprogramme, Jahresplanungen, Projektpléne und
weitere verbindliche Vereinbarungen bspw. im Kontext von Arbeitsgruppen. Diese
Standortbestimmungen sind in der Gesamtplanung fest verankert und liefern unter
anderem die Grundlage fir die Berichterstattungen gegentber der Schulpflege.

Instrumente Betrifft Zeitliche Vorgaben  Offentlich
« Schulpflege . Schriftlichkeit
. R . legislatur-bezogen/
Legislaturplanung < Geschéftsleitung zuhanden
. alle 4 Jahre
* Arbeitsgruppen Schulpflege
Umsetzungs- Schriftlichkeit
planung Schuleinheiten jéhrlich zuhanden
Schulprogramm Schulkonferenz
. Projektgruppen situativ/ S
Projektplanung auf allen Ebenen rojektbezogen zuhanden
proJ 9 Auftraggeber
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Schritt 3:

Qualitatsproduktion

Hier geht es darum, die geplanten Vorhaben zur Qualitédtssicherung, Qualitats-
optimierung und Qualitatsentwicklung gemass den Regeln eines professionellen
Projektmanagements umzusetzen. Ein sinnvolles Vorgehen ist, mégliche Projekte
in einer Projektiibersicht zusammenzufassen und auf ihre Strategiekompatibilitat
hin zu prufen. Die so beschlossenen Projekte werden als leistbar eingeschatzt,
passen in die Schule und werden jetzt geméss dem Projektmanagement geplant,
initiiert und umgesetzt.

« Die Projekte mussen fur den Schulalltag relevant sein und den Beteiligten
sowie moglichst vielen Betroffenen grossen Nutzen bringen.

 Die Projekte und Aktivitaten werden geplant und dokumentiert. Es wird ge-
klart und vereinbart, wer was in welchem Zeitraum und zu welchem Zeit-
punkt bearbeitet, in welcher Form das getan und wofir die Verantwortung
Gbernommen werden muss. In diesem Zusammenhang wird auch eine Leitung
fur das Projekt benannt.

« Einmal beschlossene Projekte und Aktivitaten mussen koordiniert und gesteuert
werden. Sie brauchen angemessen Zeit und Raum und sollen nicht mit anderen,
neu hinzukommenden Arbeiten in Konkurrenz geraten.

 Eine standardisierte Dokumentation der Aktivitaten durch die Verantwortlichen
in Form eines Projektbeschriebes bildet eine Grundlage fiir die Prasentation in
einer Standortbestimmung. Die Geschéftsleitung, die Schulleitung oder eine
Steuergruppe stellen die nétigen Vorgaben zur Verfligung.
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Schritt 4:
Qualitatssicherung

Fir eine Evaluation werden verschiedene Daten methodisch und organisiert
erhoben und systematisiert, um die Untersuchung, das Vorgehen und die
Ergebnisse nachvollziehbar zu machen. Die Evaluation im schulischen Bereich
soll dabei stets der Organisations- und der Schulentwicklung sowie der
Qualitatssicherung und -verbesserung dienen

Sicherungsinstrumente Definition/Begrifflichkeit

Leitbild/Vision Ein Leitbild ist ein schriftlich fixiertes Bild der
Gegenwart und der nahen Zukunft. Es leitet die
aktuelle Praxis und driickt prazise und verstand-
lich aus, auf welche Werten das Handeln basiert
und welcher Zweck verfolgt wird.

Eine Vision ist die motivierende, positiv
formulierte Vorstellung des Zustandes, der
erreicht werden soll.

Verordnung/Reglement Offentliche Institutionen schaffen ihr Recht in
Form von allgemein giiltigen Verordnungen und
Reglementen. Diese sind Zusammenfassungen
von Rechtssétzen (Vorschriften, Bestimmungen,
Normen, Artikel, Paragraphen), welche die erfor-
derlichen Regelungen fir einen bestimmten
Sachbereich enthalten.
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SCHLUSSGEDANKEN

“Der grosste Feind der Qualitat
ist die Eile.”
Henry Ford (1863 bis 1947)

Die Schule Wald zeichnet aus, dass

sie die Schulqualitdt an der Leistungs-

erbringung und Weiterentwicklung als

lernende Organisation misst. Zudem ist
ein hohes Bewusstsein flr die Qualitat

ihrer Leistung wahrnehmbar. Sie starkt

damit Effektivitat und Effizienz der Bil-

dungsqualitat.

Das Legislaturziel Schulqualitat (2018
bis 2022) soll zu klar definierten

und kontextabhangigen Qualitats-
entwicklungsprozessen in den Schulen
fuhren. Mit diesem umfassenden und
breit abgestltzten Querschnittsprojekt
der Schule Wald wird eines der
zentralen Legislaturziele verfolgt.

In den Schuleinheiten werden

laufend sowohl punktuelle als auch
umfassende Projekte umgesetzt. Das
Qualitatsleitbild umschreibt einerseits
neben den Anspruchsgruppen die
verschiedenen Anforderungen an die
messbare Qualitat der Bildungsarbeit

in der Schule Wald. Fir die Schulpflege
ist das Qualitatsleitbild notwendiger
Bestandteil zur Realisierung des Quali-
tatscontrollings an der Schule Wald und
tragt zur nachhaltigen Umsetzung der
wirkungsorientierten Schulkultur bei.

Das Qualitatsleitbild als ein gemein-
samer Zielhorizont mit Fokus auf
Orientierung und Verbindlichkeit ist
zentral. Damit ist die kraftesparende
Biindelung der unterschiedlichen und
vielfaltigen Aktivitdten um das Thema
Schulqualitat moglich. Es zielt auf

eine kontinuierliche Entwicklung und
Sicherung der Qualitdt im Lebensraum
Schule ab. Das Qualitatsleitbild ist von
"Menschen fiir Menschen" und hilft
diesem Anspruch gerecht zu werden. Es
geht um hochstehende Schulqualitat —
zum Wohl der einzelnen Schiiler*innen
und aller am Schulalltag beteiligten
Personen. Die einmal erreichte Qualitat
muss gesichert werden. Diese Quali-
tatssicherung ist anspruchsvoll und
braucht Aufmerksamkeit gepaart mit
Achtsamkeit.

Im Rahmen des Legislaturziels Schul-
qualitat hat die Schulpflege Wald ZH
das Qualitatsleitbild am 8. Juli 2021
verabschiedet.
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INDEX DER ABKURZUNGEN

AG
FSB
LPVO
MAB
MAG
PG
SP
GL
SL
StG
VSG
ZBG

Arbeitsgruppe

Fachstelle fiir Schulbeurteilung des Kantons Zirich
Lehrpersonalverordnung

Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbeurteilung
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprach
Projektgruppe

Schulpflege

Geschéftsleitung

Schulleitung

Steuergruppe

Volksschulgesetz des Kantons Zdiirich

Zielvereinbarungs- und Beurteilungsgespréach
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LITERATUR, RECHTLICHE GRUNDLAGEN,
INTERNETADRESSEN

« Handbuch Schulqualitat

« Handreichung Geleitete Schule

« Handreichung zur Uberarbeitung des Betriebskonzepts, www.schule-intern.stzh.ch
» Volksschulgesetz (VSG)

» Lehrpersonalverordnung des Kantons Zirich (LPVO)

+ Bildungsdirektion des Kantons Zirich, www.bi.zh.ch

+ Volksschulamt des Kantons Zurich, www.vsa.zh.ch

« Fachstelle fir Schulbeurteilung, www.fsb.zh.ch

« Kanton Zirich, Regierungsratsbeschluss vom 19. Juli 2000, www.zh.ch

» Kanton Zirich, Kantonsratsbeschluss vom 7. Februar 2005, www.bi.zh.ch
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